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METODOLOGIA DE ENSINO:

Este curso é previsto de ser lecionado na modalidade presencial. No entanto, em caréater
de excepcionalidade, sera, neste semestre ofertado na forma remota. A razao desta
mudanca é o fato de que, neste momento, e sem prazo definido plausivel para se
encerrar, estarmos em meio a maior crise sanitaria da histéria do Brasil, em funcéo da
Covid 19, doenca gerada por um virus que, com certeza, também esté igualmente
produzindo uma das maiores crises sanitarias ocorridas na histéria da humanidade,
comparada, ndo em vitimas, mas em impacto, a peste bubénica, entre 1347 e 1352, e a
gripe espanhola, quase seiscentos anos depois, entre 1918 e 1921.

Mesmo apresentando letalidade menor do aquelas encontradas nas pandemias
anteriores, a Covid 19 tem sido uma ameaca gravissima a vida a partir de Janeiro deste
ano. No Brasil, infelizmente, ja foram registrados mais de 3.500.000 de casos e 112.000
mortes causadas pela Covid 19, com médias diarias ainda proximas de 1.000, neste dia
21 de agosto de 2020. Neste mesmo dia, no somatério das nacdes, a Covid ja
contaminou aproximadamente 23.000.000 pessoas, das quais 800.000 faleceram.

INSTITUTO DE ESTUTOS EM DESENVOLVIMENTO AGRARIO E REGIONAL




Até este momento, nao foi possivel ainda desenvolver vacina efetiva ou terapia confiavel,
restando, segundo a OMS, como estratégia efetiva de protecdo para as pessoas contra a



contaminacéo pelo novo coronavirus, o distanciamento social, combinado com a higiene
permanente das maos e o uso de mascaras quando for necesséria a exposi¢cdo em locais
publicos. Neste sentido, a realizagdo das aulas na UNIFESSPA e, portanto, no PPGPAM,
esta sendo feita através da forma remota, o que, obviamente, se aplica & esta disciplina.

Como consequéncia natural, no centro da aplicacdo de uma metodologia para este curso
estd a protecdo a saude, em todos 0s seus aspectos e consequéncias, dada a acéo direta
ou indireta do novo coronavirus, o que se aplica a todos aqueles participantes das
atividades da disciplina, desde o professor, passando pelos técnicos e técnicas de apoio,
e também para os e as discentes.

Desta forma, as aulas e todas as atividades auxiliares as aulas deverao se desenrolar de
forma exclusivamente remota. Esta metodologia significa que o ensino desta disciplina
nao considera a¢des aceitaveis:

a. saida de casa dos alunos e alunas para a biblioteca (os materiais serdo oferecidos na
forma digital);

b. a saida de casa dos alunos e alunas para a realiza¢édo de trabalhos em grupo (as
reunides de grupo deverdo ter, exclusivamente, o formato remoto;

c. os levantamentos de dados para a preparacéo dos trabalhos da disciplina deverédo ser
de dados exclusivamente de natureza secundaria, obtidos apenas através de pesquisa
virtual (eletrénica);

d. qualquer acado requerida pela disciplina que, eventualmente, em sua implementacao,
possa apresentar sinais que representam a minima ameaca de contaminagéo pelo novo
coronavirus dos professores, técnicos e discentes da Unifesspa sera imediatamente
cancelada e, se necessario, substituida por outra, que nao oferecga tal ameaca. Tal
situacao podera ser levantada, a qualquer momento, por qualquer um dos participantes
deste processo, seja docente, discente, ou técnico.

O ensino remoto desta disciplina, neste semestre, implica que suas aulas serdo dois tipos:
- aulas sincronas: 2 horas aulas por semana
- aulas assincronas: 2 horas aulas por semana
Para cada hora aula (50 minutos), sincrona ou assincrona, é esperado que o ou a
discente entregue, em média, semanalmente, entre 2 e 3 horas de estudos
complementares para fixacdo, andlise e reflexao.
a. Aulas sincronas:
- servirdo especialmente para a apresentacao e discussao das principais
categorias e ideais dos assuntos relativos a Arranjos Produtivos, Acao Coletiva e
Ganhos Competitivos, constantes em artigos e capitulos de livros constantes da

bibliografia.

- igualmente, tais aulas servirdo para dirimir dividas e tratar de questdes
levantadas a partir dos estudos, analises e reflexdes das principais categorias e



ideais dos assuntos relativos a disciplina.

- também seré&o utilizadas para as apresentacfes e discussdes das varias etapas
de construcao do trabalho de curso, até sua apresentacao e discussao final.

- a apresentacao dos materiais terd sempre como foco a légica das categorias e
das ideias sobre os assuntos da disciplina, com utilizacao intensa de
exemplificacéo, acompanhada de busca da participacédo dos discentes para
verificacdo da apreensao dessa logica e de suas interpretacfes da realidade
sobre as principais questdes das cadeias produtivas, arranjos produtivos, acao
coletiva e ganhos competitivos.

b. Aulas assincronas:

- discussado semanal remota em grupo (e nunca na forma presencial) de artigos e
capitulos de livros constantes da bibliografia.

- discussao semanal remota em grupo (e nunca na forma presencial) das analises
feitas individualmente sobre as informagdes secundarias.

- reunido semanal remota (nunca em forma presencial) voltada para consolidar em
um unico documento o trabalho de avalia¢do do curso.

- reunido semanal remota (nunca em forma presencial) voltada para consolidar em
um Unico documento a apresentacdo em Power Point do material da etapa ja
desenvolvida do trabalho de avaliagédo do curso.

- videos feitos pelo professor para explicar principais categorias e
ideais dos assuntos relativos a Arranjos Produtivos, Acdo Coletiva e Ganhos
Competitivos.

- podcasts feitos pelo professor para explicar principais categorias e
ideais dos assuntos relativos a Arranjos Produtivos, Acao Coletiva e Ganhos
Competitivos.

- videos feitos pelo professor para dirimir davidas e tratar de questdes levantadas
a partir dos estudos, andlises e reflexfes das principais categorias e ideais dos
assuntos relativos a disciplina.

- podcasts feitos pelo professor para dirimir davidas e tratar de questdes
levantadas a partir dos estudos, analises e reflexdes das principais categorias e
ideais dos assuntos relativos a disciplina.

- videos de terceiros sobre assuntos relativos a Arranjos Produtivos, A¢éo Coletiva
e Ganhos Competitivos.

c. Estudos complementares para fixacdo, analise e reflexao:
- leitura individual de artigos e capitulos de livros constantes da bibliografia.

- levantamento individual de informag6es secundarias sobre cadeias produtivas e



arranjos produtivos locais em Maraba.

- levantamento individual de informacgfes secundarias sobre de cadeias produtivas
e arranjos produtivos locais similares aos que estdo sendo pesquisados e que
estdo localizados em Maraba.

- tratamento de informagBes secundarias sobre cadeias produtivas e arranjos
produtivos locais em Maraba.

- tratamento de informacgdes secundarias sobre de cadeias produtivas e arranjos
produtivos locais similares aos que estdo sendo pesquisados e que sao
localizados em Maraba.

- analise individual de informac&es secundarias sobre cadeias produtivas e
arranjos produtivos em Maraba.

- analise individual de informacdes secundarias sobre de cadeias produtivas e
arranjos produtivos locais similares aos que estdo sendo pesquisados e que séo
localizados em MarabA.

- redacao individual do texto do trabalho de avaliagéo do curso.

- elaboracdo individual da apresentacdo em Power Point do material da etapa ja
desenvolvida do trabalho de avalia¢do do curso.

AVALIACAO:

A avaliagdo constard de um paper em grupo sobre um arranjo produtivo localizado na
economia de Marabé, como o de “lanchonetes, pizzarias e restaurantes”, o da “carne”, o
do “hortifruti”, o do “acai”, ou outro.

O paper, que sera desenvolvido ao longo de todo o periodo do curso, sera realizado em
quatro etapas:

12, Vale 15% da nota e é cumprida pela elaboracéo de texto e também de apresentacao
em Power Point constando revisdo de conceitos referentes a aglomeragdes, economias
externas, economias externas marshallianas, economias externas intencionais, acao
coletiva, ganhos competitivos, cadeias produtivas e arranjo produtivo local.

22, Vale 15% da nota e é entregue pela elaboracéo de texto e também de apresentacao
em Power Point que cada equipe devera preparar constando de identificacéo e anélise
das 7 partes do arranjo produtivo de Maraba que foi escolhido para ser analisado.

32, Vale 20% da nota e € cumprida pela elaboracéo de texto e também de apresentacao
em Power Point que cada equipe referente a identificacdo e andlise da presenca ou
auséncia, no arranjo produtivo analisado, das caracteristicas e dos mecanismos
referentes a aglomeracdes, economias externas, acao coletiva, ganhos competitivos.



43, Vale 50% da nota e é cumprida pela elabora¢éo do texto e também da apresentacéo
em Power Point finais, incluindo as trés partes anteriores e mais as consideracoes finais
sobre a pesquisa.

A estrutura do trabalho de equipe é a seguinte:

Titulo: AGLOMERADOS DO ..., EM MARABA

1. Introducdo — uma visdo geral do que seja um APL/Cluster; retorno da importancia
da localizac&o para a microeconomia competitiva; o papel dos APLs e Clusters no
cenério da economia mundial; a importancia de discutir aglomerados como uma
opc¢ao estratégica para politicas de desenvolvimento no municipio de Maraba.

2. Avisao geral sobre os “Restaurantes” (ou “Economia Leiteira”, ou “Fruticultura”, ou
“Construcao Civil”) em Maraba

3. A cadeia produtiva do ..., em Maraba
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Relagdes insumo-produto.

A nocao de cadeia produtiva.

Elos da cadeia.

Dada linha de produto.

Dada area geografica.

Relacbes insumo-produto.

Desequilibrios nas relagBes insumo-produto.
Efeitos em cadeia.

Efeitos em cadeia para tras.

Efeitos em cadeias para frente .

Efeito em cadeia interior ou integracao vertical.
Efeitos em Cadeia Exterior.

. Grau de estranheza tecnoldgica.

Salto tecnoldgico.

Caracteristicas técnicas do produto.
Arranjos institucionais.

Incentivos Econémicos.

Enclaves.

4. As partes do aglomerado do ..., em Maraba

a.

R N

PONTO DE PARTIDA: EMPRESA OU GRUPO DE EMPRESAS
ESTRUTURA VERTICAL

ESTRUTURA HORIZONTAL |

ESTRUTURA HORIZONTAL Il

INSTITUICOES DE APOIO EM VARIAS AREAS

ORGAOS COLETIVOS DOS PARTICIPANTES

ORGAOS REGULARDORES

5. As caracteristicas do aglomerado do ..., em Maraba

a.

Aglomerados e Teoria da Competicdo e Localiza¢cdo na Economia Global



b. Aglomerados e Novos Papéis para Empresas, Governos e Outras
Instituicbes
Aglomerados e Ambiente de Negdcios
Aglomerados Existentes ou Aglomerados Emergentes
Aglomerado como um Férum
Escopo Geogréfico dos Aglomerados
Extravasamentos (ou efeitos colaterais)
Fronteiras de um Aglomerado — componentes e limites
Todo Setor Pode Ser High Tech e High Info
A Relevéncia Questionavel do Termo High Tech
Tecnologia Capacitadora
Prosperidade, Competitividade e Tecnologia
m. A Inocuidade das Distingbes entre Setores de Baixa Tecnologia e Alta
Tecnologia, ou Baseados em Recursos e Baseados em Conhecimento
Situacdes que Consomem Recursos e Tempo Gerencial sem Qualquer
Contribuicdo em Termos de Valor para os Clientes
Condi¢Bes de Demanda (no Mercado Interno)
Por Que as Lentes dos Aglomerados e N&o dos Setores
Historico da Questédo Localizagdo e Competicédo
Aglomerados e Tipos de Economia
Fronteiras dos Aglomerados e Fronteiras dos Setores (Industries)
Aglomerado como uma maneira propria de organizar os dados econémicos
— vis-a-vis a visao setorial
Alguns Aglomerados Dificilmente sdo reconhecidos
Tamanho, Amplitude e Estagio de Desenvolvimento dos Aglomerados
. Aglomerados de Pequenas e Médias Empresas
Aglomerados de Grandes e Pequenas Empresas
Aglomerados em torno de Pesquisas Universitarias / Aglomerados sem
ligagOes significativas com Pesquisas
Evolugéo das Fronteiras do Aglomerado
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6. Externalidades no Aglomerado do ...., em Maraba
a. Situacdes de externalidades marshalianas
b. Situaces de externalidades ndo marshalianas

7. Concluséo
8. Referéncias bibliogréficas

OBJETIVOS GERAIS DA DISCIPLINA:

a. Compreender a légica do fendmeno do dinamismo dos arranjos produtivos a partir do
fendmeno das aglomeracdes, assim como da acao coletiva, como forma de gerar ganhos
competitivos para os participantes das aglomeracdes e das proprias iniciativas de parceria,
aplicado a realidade local da cidade ou municipio de Maraba.

b. Desenvolver a capacidade de utilizacdo da teoria de base e da revisao da literatura para
analise da realidade.



OBJETIVOS ESPECIFICOS DA DISCIPLINA:

a Permitir ao ou a discente a compreensao de explicacdo para a competitividade dos
empreendimentos que vai além da questéo das economias internas da empresa, se
consubstanciando no conceito de economias externas aos empreendimentos.

b Conferir ao ou a discente a capacidade de compreender que, desde Marshall, j& havia
sido destacado a existéncia do que aquele autor chamou de “economias externa”, que
seriam resultantes de efeitos espontaneos da aglomeracdo dos empreendimentos em
“distritos industriais”, a ideia original do que conhecemos hoje como “arranjos produtivos”,
gue existem independente da vontade ou da iniciativa dos participantes das
aglomeragoes, e que geram ganhos competitivos para os empreendimentos pertencentes
as aglomeracgdes ou arranjos produtivos.

c. Denotar ao ou a discente a habilidade de abstrair que, além dos ganhos competitivos
resultantes das economias externas marshallianas, ou espontaneas, podem ser geradas
outro tipo de economias externas com capacidade de promocé&o de ganhos competitivos
ainda mais amplos e poderosos do que aquelas economias espontaneas, a partir da acao
coletiva dos participantes da aglomeragédo ou mesmo de organizagdes que sao
estruturadas especificamente para capturar economias externas intencionais, como € o
caso das cooperativas, elevando a competitividade de seus participantes no mercado.

d Entregar ao ou a discente a possibilidade de compreender como a captura de
economias externas, espontaneamente, ou, principalmente, através de inciativas coletivas
intencionais, podem promover o desenvolvimento econémico local, como no caso de
Maraba.

e Ampliar a capacidade dos e das discentes em compreender, analisar e aplicar conceitos
e ideias sobre possibilidades de formacdo de empreendimentos locais que, mesmo nao
sendo grandes empresas, podem construir a capacidade de competir nos mercados cada
vez mais dominados pelos grandes negocios.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1 O RETORNO DA LOCALIZACAO COMO ELEMENTO ESTRATEGICO PARA
DEFINIR NOVOS INVESTIMENTOS

1.1 A problemética do desenvolvimento local em um mundo globalizado.

1.2 Localizacdo: de volta a agenda da competitividade.

1.3 A nocéo de arranjos produtivos locais ou clusters

2. CADEIAS PRODUTIVAS: EIXO BASICO DOS CLUSTERS E APLs

2.1 Os investimentos a partir da perspectiva de renda.

2.2 O problema da abordagem tradicional para a promogé&o dos investimentos em regides
em desenvolvimento: a escassez da poupanca e renda nestas regides.

2.3 A proposta de promover hovos investimentos a partir da producéo.

2.4 O lado da producéo e o lado da renda.

2.5 Constelacao de forgas produtivas.

2.6 Relagbes insumo-produto.
2.7 A nogao de cadeia produtiva.



2.8 Elos da cadeia.

2.9 Dada linha de produto.

2.10 Dada éarea geografica.

2.11 Relag¢bes insumo-produto.

2.12 Desequilibrios nas relag6es insumo-produto.

2.13 Efeitos em cadeia. Efeitos em cadeia para tras.

2.14 Efeitos em cadeias para frente.

2.15 Efeito em cadeia interior ou integracao vertical.

2.16 Efeitos em Cadeia Exterior.

2.17 Grau de estranheza tecnoldgica.

2.18 Salto tecnoldgico.

2.19 Caracteristicas técnicas do produto.

2.20 Efeito Renda.

2.21 Efeitos em Cadeia do Consumo do tipo substituicdo de importacoes.
2.22 Efeito em cadeia do tipo negativo.

2.23 Efeitos fiscais.

2.24 Efeitos em cadeia como provisao dos bens publicos pelo Estado.
2.25 Arranjos institucionais. Incentivos Econémicos.

2.26 Enclaves.

3. DA UNIDADE PRODUTIVA OU UNIDADES PRODUTIVAS AO APL OU CLUSTER:
PASSOS PARA A IDENTIFICACAO DO ARRANJO PRODUTIVO LOCAL

3.1. PONTO DE PARTIDA: EMPRESA OU GRUPO DE EMPRESAS

3.2. 2° PASSO: ANALISE VERTICAL

3.3. 3° PASSO: ANALISE HORIZONTAL |

3.4. 4° PASSO: ANALISE HORIZONTAL Il

3.5. 5° PASSO: IDENTIFICAR INSTITUICOES DE APOIO EM VARIAS AREAS

3.6. 6° PASSO: IDENTIFICAR ORGAOS COLETIVOS DOS PARTICIPANTES

3.7. 7° PASSO: IDENTIFICAR ORGAOS REGULARDORES

4. CARACTERISTICAS FUNDAMENTAIS DE UM ARRANJO PRODUTIVO LOCAL OU
CLUSTER

4.1. Aglomerados como uma Vantagem Competitiva

4.2. Aglomerados e Teoria da Competicdo e Localiza¢cdo na Economia Global

4.3. Aglomerados, Natureza da Competi¢cdo, Papel da Localizacdo e Vantagem
Competitiva

4.4. Aglomerados e Novos Papéis para Empresas, Governos e Outras Instituicées
4.5. Aglomerados e Ambiente de Negdcios

4.6. Aglomerados Existentes e Aglomerados Emergentes

4.7. Aglomerado como um Férum

4.8. Escopo Geografico dos Aglomerados

4.10. Forma dos Aglomerados / Componentes dos Aglomerados

4.11. Identificacdo dos Aglomerados

4.12. Extravasamentos (ou efeitos colaterais)

4.13. Fronteiras de um Aglomerado — componentes e limites

4.14. Aglomerados de Concepg¢éo Muito Ampla



4.15. Aglomerados de um Unico Setor

4.17. Aglomerados e Tipos de Economia

4.18. Fronteiras dos Aglomerados e Fronteiras dos Setores (Industries)

4.19. Componentes dos Aglomerados

4.20. Aglomerados e Tecnologia

4.21. Aglomerado como uma maneira prépria de organizar os dados econémicos — vis-a-
vis a visao setorial

4.22. Alguns Aglomerados Dificilmente sdo reconhecidos

4.23. Tamanho, Amplitude e Estagio de Desenvolvimento dos Aglomerados

4.24. Aglomerados de Pequenas e Médias Empresas

4.25. Aglomerados de Grandes e Pequenas Empresas

4.26. Aglomerados em torno de Pesquisas Universitarias / Aglomerados sem ligacdes
significativas com Pesquisas

4.27. Aglomerados Mais Desenvolvidos

4.28. Evolugéo das Fronteiras do Aglomerado

4.29. Nivel de Abstracdo da Analise dos Aglomerados

4.30. Por Que as Lentes dos Aglomerados e Nao das Empresas, Setores ou Outras
4.31. Historico da Questdo Localizacdo e Competicado

4.32. Competi¢cdo como Algo Estatico / Real Competicao

4.34. A Volta da Valorizagcéo da Localizagédo por Novas Razdes

4.35 A Localizacao Voltando a Afetar a Competicdo Através da Produtividade

4.36. Insumos Genéricos Abundantes

4.38. Produtividade e Prosperidade de uma Localidade

4.39. Setores e Competitividade das empresas

4.40. Todo Setor Pode Ser High Tech e High Info

4.41. A Relevéncia Questionavel do Termo High Tech

4.42. Tecnologia Capacitadora

4.43. Prosperidade, Competitividade e Tecnologia

4.44. A Inocuidade das Distingdes entre Setores de Baixa Tecnologia e Alta Tecnologia,
ou Baseados em Recursos e Baseados em Conhecimento

4.45. Prosperidade das Localidades

4.48. A Influéncia do Ambiente de Negdcios para a Produtividade das Empresas em Uma
Dada Localidade

4.50. Situacbes que Consomem Recursos e Tempo Gerencial sem Qualquer Contribuicao
em Termos de Valor para os Clientes

4.52. A Ma Qualidade do Ambiente de Negobcios e o Cerceamento da Competitividade em
Regides em Desenvolvimento

4.53. Razéo do Importante Papel dos Aglomerados na Estratégia das Empresas e na
Politica Econémica

4.55. O Modelo dos Efeitos da Localizagdo na Competicdo de Porter — “DIAMANTE”
4.56. Insumos de Fatores (ou CondicOes de Fatores) — Um dos Elementos do Diamante
4.57 Meios para Melhorar a Produtividade dos Insumos de Fatores

4.58. Meios para Melhorar a Produtividade dos Insumos de Fatores

4.59. Contexto para a Estratégia e Rivalidade da Empresa
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5. ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS/CLUSTERS DE DESTAQUE NA AMAZONIA
OCIDENTAL

5.1. O arranjo produtivo do aluminio no Nordeste do Para
5.2. O arranjo produtivo pecuario em Maraba

6. A ACAO COLEITIVA E ACOMPETITIVIDADE DE ARRANJOS PRODUTIVOS
LOCAIS

6.1. Os distritos industriais de Marshall

6.2. As economias externas geradas pela aglomeragédo de empresas relacionadas

6.3. Os ganhos competitivos resultantes das economias externas

6.4. A acao coletiva como um passo dentro do APL para alavancagem da competitividade
6.5. A acdo coletiva em aglomerados produtivos como uma estratégia para politicas
publicas
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